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Rencana ini adalah perkongsian mengenai inisiatif-inisiatif di dalam Pelan Strategik KOPETRO 2021-
2025 atau KOPETRO Strategic Plan 2021-2025 (SP25) untuk merealisasikan sasaran KOPETRO
menjelang tahun 2025.

Salah satu (1) daripada dua puluh lima (25) inisiatif adalah Initiative T7-2: Organization Restructuring
and Rightsizing atau T7-2: Penyusunan & Pembentukan Semula Organisasi. Tujuan pelaksanaan
Penyusunan & Pembentukan Semula Organisasi ini adalah supaya 5 sasaran utama KOPETRO yang
telah ditetapkan di dalam Pelan Strategik KOPETRO 2021-2025 dapat direalisasikan seperti yang telah

dirancang.

Jabatan Sumber Manusia telah melengkapkan Ringkasan Status Inisiatif Bulanan bagi tempoh Julai
2021 sehingga Ogos 2023 (26 bulan) dengan bacaan Indeks Prestasi Jadual (SPI) 1.00 atau 100%. Untuk
makluman, Indeks Prestasi Jadual (SPI) bagi keseluruhan inisiatif SP25 sehingga Ogos 2023 adalah 0.89
atau 89%.

Objektif Penyusunan & Pembentukan Semula Organisasi ini adalah untuk memastikan peranan dan
tanggungjawab yang lebih jelas bagi setiap perniagaan/jabatan/unit di dalam KOPETRO. Selain itu, ia
bertujuan untuk memastikan keseluruhan organisasi mampu menyokong hala tuju dan strategi
KOPETRO melalui kekuatan tenaga kerja yang optimum dan pengagihan tugas yang realistik bagi

keterjaminan dalam memaksimumkan prestasi perniagaan masing-masing.



Beberapa langkah drastik telah dilaksanakan dalam membangunkan inisiatif ini. Antaranya adalah
memantau keperluan terhadap kemasukkan tenaga kerja baharu di setiap jabatan. Walaupun pada
peringkat awal terdapat kesukaran dan cabaran disepanjang proses pelaksanaan Penyusunan &
Pembentukan Semula Organisasi ini, namun ia telah berjaya direalisasikan sejajar dengan hala tuju

Pelan Strategik KOPETRO 2021-2025 (SP25).
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The purpose of this article is to share the initiatives in the KOPETRO Strategic Plan 2021-2025 (SP25)
to achieve 5 main KOPETRO targets. One (1) of the twenty-five (25) initiatives is Initiative T7-2:

Organization Restructuring and Rightsizing.

The Human Resources Department has completed the monthly summary of initiative for the period
July 2021 to August 2023 (26 months) with a schedule Performance Index (SPI) reading of 1.00 or
100%. For your information, the schedule Performance Index (SPI) for the entire SP25 initiative as of

August 2023 is 0.89 or 89%.

The objective of this organizational restructuring & rightsizing is to ensure clearer roles and
responsibilities for each business/department/unit within KOPETRO. In addition, it aims to ensure that
the entire organization is able to support KOPETRO's direction and strategy through optimal workforce
strength and realistic task distribution for assurance in maximizing the performance of their respective

businesses.

Several steps have been implemented in developing this initiative such as monitoring the need for new
workforce in each department. Although at the initial stage there were difficulties and challenges
throughout the implementation process of restructuring & rightsizing this organization, finally it has

been successfully realized in line with the direction of the KOPETRO Strategic Plan 2021-2025 (SP25).



